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CONVENIO MARCO DE COOPERACION
ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y DERECHOS HUMANOS DE LA PROVINCIA DE
RIO NEGRO Y FUNDACION CIMIENTOS

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los dias del mes de noviembre del afio dos mil
veintitrés, el Ministerio de Educacion y Derechos Humanos de la Provincia de Rio Negro, en
adelante *"MINISTERIO" representado por su Ministro, Sr. Pablo Nufiez, D.N.I. 24.054.898. con
domicilio legal en calle Roca 260, de la ciudad de Viedma, Rio Negro, y la Fundacién
Cimientos, en adelante denominada “CIMIENTOS", representada en este acto por la Sra.
Directora Ejecutiva Mercedes Méndez Ribas DNI 23.453.220 y la Sra. Directora de
Comunicacion Mercedes Porto DNI 27.435.441, ambas con domicilio legal en la Avenida
Cordoba 1367 3er piso, CP1050, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en adelante
denominadas las “PARTES”, manifiestan su voluntad de celebrar el presente Convenio Marco,
en adelante el "Convenio", que se regira y estara sujeto a los siguientes términos y condiciones:

PRIMERA. ANTECEDENTES.
El presente CONVENIO no presenta antecedentes en la Provincia de Rio Negro.

SEGUNDA. OBJETO.
El CONVENIO tiene por objeto el establecimiento de estrechas relaciones de colaboracion y
cooperacion entre las PARTES para favorecer la inclusion escolar y mejorar la calidad de la
educacion que reciben los y las estudiantes de escuelas secundarias del territorio de la
Provincia de Rio Negro, a través de acciones que tengan como proposito;
mejorar las trayectorias educativas, promoviendo la permanencia y el egreso efectivo de la
escuela secundaria;
impulsar la continuidad educativa en el nivel superior y/o la insercion laboral de jovenes
que viven en contextos de vulnerabilidad; y/o
proveer oporiunidades de formacién a equipos técnicos y escolares de la cartera educativa
local, como herramienta de mejora de las capacidades institucionales.

TERCERA. ACTIVIDADES.

Las acciones, proyectos y actividades, que realicen las PARTES, para cumplir con los objetivos
enunciados en la clausula anterior, seran instrumentadas mediante Actas Complementarias, en
las que se determinaran la denominacion, descripcién y objetivos de las mismas, la
especificacion de tareas a realizar, financiamiento, descripcion de los recursos aportados,
obligaciones de cada una de las PARTES, plazos de presentacion de informes de avance ylo
finales y sus aprobaciones y/o debidos controles,

CUARTA. NO EXCLUSIVIDAD.

La suscripcion del presente CONVENIO no limita el derecho de las PARTES a firmar acuerdos
similares con otras instituciones, organizaciones o entidades, nacionales o extranjeras, con
fines analogos.

QUINTA. INDEPENDENCIA DE LAS PARTES.
En toda circunstancia o hecho que tenga relacién con este CONVENIO, las PARTES
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SEXTA. PROPIEDAD INTELECTUAL.
La propiedad intelectual obtenida por la ejecucion de actividades emergentes del CONVENIO y
de las Actas Complementarias que en el marco del mismo se suscriban, pertenecera a
CIMIENTOS, debiendo requerir las otras PARTES de su autorizacion expresa para su
utilizacion con fines diferentes a los estipulados en el CONVENIO. La propiedad intelectual de
los trabajos producidos por CIMIENTOS con anterioridad a la firma del CONVENIO, le
pertenecen exclusivamente.

SEPTIMA. USO DE NOMBRES Y DISTINTIVOS.

Ninguna de las PARTES podra utilizar el nombre, logo, imagen, marca o disefio de la otra sin
Su previa autorizacion por escrito. Sin perjuicio de lo anterior, las PARTES quedan autorizadas
por medio del presente CONVENIO a hacer comunicaciones internas con el nombre de la otra
institucion a los fines de dar a conocer la relacion de cooperaciéon que surge en virtud del
presente y de las Actas Complementarias. Asimismo se alienta a las PARTES a difundir el
trabajo conjunto, para promover la asociacion entre diversos actores y aumentar el impacto de
las acciones,

OCTAVA. REPORTE ANUAL DE ACTIVIDADES Y RESULTADOS.

Cada inicio de afio CIMIENTOS presentara al MINISTERIO un listado de los establecimientos
educativos en |os que se desarrollan las actividades en curso y un informe de resultados de las
acciones realizadas en el afio anterior. El mismo sera notificado al MINISTERIO de la Provincia
de Rio Negro y/o a quien se designara para tal fin.

NOVENA. VIGENCIA.

El presente CONVENIO tendra una duracion de DOS (2) afios a partir del momento de su firma
y se renovara automaticamente por iguales periodos en forma sucesiva, de no mediar
notificacion fehaciente en contrario por alguna de las PARTES, la cual debera hacerse con
sesenta (60) dias de anticipacion. No obstante ello, cuando se considere oportuno podra ser
resuelto el cese del mismo ¢ su modificacién por mutuo acuerdo. Igualmente, el presente
CONVENIO podra ser rescindido en forma unilateral y sin expresién de causa por cualquiera de
las PARTES, mediante notificacion fehaciente a la otra en igual término. La rescision del
CONVENIO no dara derecho a ninguna de las PARTES a reclamos de indemnizaciones de
ninguna naturaleza.

DECIMA. LEY APLICABLE. SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

Ante cualquier controversia derivada de la interpretacion ylo ejecucion del CONVENIO, las
PARTES buscaran su solucion mediante mecanismos de negociacion y/o resolucion alternativa
de conflictos. En su defecto, se someteran a la Jurisdiccion de los Tribunales Federales en lo
Contencioso Administrativo con asiento en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

En prueba de conformidad, las PARTES suscriben dos (2) gjemplares de un mismo tenor y a
un solo efecto, a los dias del mes de noviembre de 2023.

Por el MINISTERIO:

Firma:

Aclaraqﬁ'./‘,ro‘ ablo M. Nuﬁezﬂ

Caracter:  sinsyo ce E[?;’ﬁff;,‘fgn’}no%w;'
Mins, ':;:':‘\;3.8;} R'!;J Negro
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Por ClMIEN& ;
Firma: = a {

Aclaracion: Mercedes Méndez/Ribas
Caracter: Directora Ejecutiva

Por CIMIEWS
Firma -

Aclaracion: V\lfzrcedes Porto
Caréacter: Directora de Comunicacion
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ACTA COMPLEMENTARIA N° 1
AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y
DERECHOS HUMANOS DE LA PROVINCIA DE RiO NEGRO Y FUNDACION CIMIENTOS

PROGRAMAS “FUTUROS EGRESADOS” Y “RED DE EGRESADOS”

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. a los dias del mes de noviembre del afio dos mil
veintitrés, el Ministerio de Educacion y Derechos Humanos de la Provincia de Rio Negro, en
adelante “MINISTERIQ" representado por su Ministro, Sr. Pablo Nufiez, D.N.|, 24.054.898, con
domicilio legal en calle Roca 260, de la ciudad de Viedma, Rio Negro, y la Fundacion
Cimientos, en adelante denominada “CIMIENTOS", representada en este acto por la Sra.
Directora Ejecutiva Mercedes Méndez Ribas DNI 23.453.220 y la Sra. Directora de
Comunicacién Mercedes Porto DNI 27.435.441, ambas con domicilio legal en la Avenida
Cordoba 1367 3er piso, CP1050. Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en adelante
denominadas las “PARTES", manifiestan su voluntad de celebrar la presente ACTA
COMPLEMENTARIA al Convenio Marco de Cooperacion suscripto el 14 de agosto de 2023, Ia
cual quedara sujeta a las siguientes clausulas:

PRIMERA: La presente ACTA COMPLEMENTARIA, de conformidad con la Clausula
TERCERA del CONVENIO, constituye el marco de referencia para que CIMIENTOS y el
MINISTERIO lleven a cabo la propuesta de trabajo de los Programas “Futuros Egresados” y
“Red de Egresados”, de acuerdo a la descripcion que obra en el ANEXO que integra la
presente.

SEGUNDA: Los objetivos de los Programas de CIMIENTOS son:

- el Programa “Futuros Egresados” tiene como objetivo el desarrollo de habilidades que
favorecen las trayectorias educativas, promoviendo la permanencia y la finalizacién de |a
escolaridad de jovenes provenientes de familias de bajos recursos socicecondémicos que
asisten a escuelas secundarias en contextos de vulnerabilidad, a través de acompanamiento
educativo personalizado y apoyo economico; y la “Red de Egresados” se propone favorecer
la insercion educativa y/o laboral de jovenes en situacion de vulnerabilidad que han finalizado
su escolaridad secundaria acompanados por Cimientos. Ambos programas de CIMIENTOS son
implementados en escuelas secundarias de la Provincia de Rio Negro por CIMIENTOS,

TERCERA: EI Ministerio de Educacion y Derechos Humanos compromete el apoyo institucional

para el optimo cumplimiento de las actividades técnicas, de investigacion, capacitacion y de
desarrollo programatico a implementar en los Programas de CIMIENTOS.
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CUARTA: La presente ACTA COMPLEMENTARIA no ocasionard erogacion alguna afs.
MINISTERIO. Los ingresos con los que CIMIENTOS financia los Programas son variables,
dado que los mismos estan constituidos en forma exclusiva por los aportes y donaciones que
realizan personas fisicas y juridicas que solidariamente contribuyen a su sostenimiento, y los
mismos tienen directa e intima relacién con el alcance de las acciones de CIMIENTOS,

QUINTA: Bajo las generales que establece la presente ACTA, CIMIENTOS podra asistir
técnicamente al MINISTERIO, en otros proyectos y lineas de trabajo que deriven de los
Programas aqui sefalados, los que seran establecidos en Actas Complementarias especificas,
que fijaran lineamientos de trabajo y las condiciones puntuales de ejecucion de cada uno de los
proyectos y actividades.

SEXTA: A los efectos de acordar los aspectos de implementacion de los Programas
enunciados y de los proyectos adicionales que pudieran resultar del presente instrumento y
efectuar su seguimiento, se designan a la Directora de Programas Florencia Gelabert como
representante de CIMIENTOS y al Ministro de Educacion y Derechos Humanos Pablo Nufez
como representante del MINISTERIO.

SEPTIMA: La duracion de la presente ACTA se extendera por un plazo de DOS (2) arfio a partir
del momento de su firma. Pudiendo las partes rescindir unilateralmente sin expresion de causa
notificando fehacientemente a la otra con un plazo minimo de 60 dias.

OCTAVA: De no mediar voluntad expresa por cualquiera de LAS PARTES con una antelacion
de un mes a la fecha de su finalizacion, la presente ACTA se considerara automaticamente

prorrogada por el plazo que conlleve la finalizacion de la ejecucion de los Programas.

NOVENA: Ante cualquier controversia derivada de la interpretacion ylo ejecucion del
CONVENIO, las PARTES buscaran su solucién mediante mecanismos de negociacion y/o
resolucion alternativa de conflictos. En su defecto, se someterdn a la Jurisdiccion de los
Tribunales Federales en lo Contencioso Administrativo con asiento en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

DECIMA: Todas las demas cuestiones no contempladas en el ACTA COMPLEMENTARIA, se

mantienen totalmente vigentes y regidas de conformidad con lo acordado por las PARTES en el
CONVENIO.
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En prueba de conformidad, LAS PARTES suscriben dos (2) ejemplares de un mlsmo tenou\g a .
un solo efecto, a los dias del mes de noviembre de 2023,

Por el MINISTERIO:

rof. Palyo DOHH
Ministeo 49 ij@um y\ DDHH

anon
CaréCtEI'M,m._—;;?éan:;’CR' o Negro

Por CIMIENT

Firma: )
Aclaracion: Mercedes Ménde{ Ribas
Caracter: Directora Ejecutiva

Por CIMIEN,§”Q/
Firma

Aclaracion: Mernjques Porto
Caracter: Directora de Comunicacion

Pagina 3 de 6




e 00 e

cimientos 25 41os

consteuyamos desde b educacién

U’:‘:
ANEXO \\

Programas “Futuros Egresados” y “Red de Egresados”

Cimientos es una organizacion de la sociedad civil que promueve la equidad educativa
mediante programas que favorecen la permanencia y el egreso de la escuela secundaria,
mejoran la calidad de la educacién e impulsan la continuidad educativa y/o la insercion laboral
de jovenes que viven en contextos vulnerables,

Nuestros programas se implementan en 20 jurisdicciones argentinas y son replicados en
alianza con otras organizaciones de |a sociedad civil en Argentina y Uruguay.

Trabajamos con la visién de gue todos los jovenes accedan a oportunidades para construir un
futuro mejor a través de la educacion,

Desde hace 25 afos trabajamos en escuelas secundarias de gestion estatal a las que
concurren chicos con riesgo de no terminar la secundaria. Implementamos estrategias
integrales crientadas tanto al apoyo de los estudiantes como al fortalecimiento de las escuelas
a las que asisten y de diferentes actores clave de la comunidad, construyendo redes de sostén
a la escolaridad. Acompanamiento educativo personalizado, apoyo econémico e
intercambio de experiencias, son los pilares fundamentales gue caracterizan el trabajo de
Cimientos con estudiantes, familias, docentes, directivos y la sociedad civil, promoviendo la
participacion activa de los diferentes actores de la comunidad educativa en el fortalecimiento de
las trayectorias escolares y el desarrollo de redes de sostén de la vida escolar.

Cimientos desarrolla los siguientes programas que se articulan alrededor de los ejes de
inclusion y mejora de la calidad educativa, entre ellos:

° “Futuros Egresados” acompaia a estudiantes de entre 12 ¥ 18 anos y sus familias
en situacion de vulnerabilidad socioeconémica para que puedan terminar la escuela secundaria
y proyectar su futuro con més y mejores oportunidades.

° “Red de Egresados” acerca posibilidades de insercién laboral y continuidad de su
formacion a los jovenes que egresaron del nivel secundario acompafiados por Cimientos,

FUTUROS EGRESADOS

El Programa “Futuros Egresados” (en adelante "PFE") propone trabajar juntos -sociedad
civil, sector privado, sector publico- para el desarrollo de habilidades socioemocionales que
favorecen las trayectorias educativas, promoviendo la permanencia y la finalizacién de la
escolaridad de jovenes provenientes de familias de bajos recursos socioecondémicos gue
asisten a escuelas secundarias en contextos de vulnerabilidad.

El PFE se desarrolla en la Provincia de Rio Negro desde 2007 a cargo de Cimientos
En 2023 participan de PFE méas de 3000 jévenes de 20 provincias argentinas y 215 estudiantes
de 2 departamentos en Uruguay.
Los requisitos para participar del PFE son:

Pertenecer a una familia de bajos recursos socioecondmicos.
gresar o estar cursando los estudios secundarios una escuela designada.
Demostrar interés, deseo y compromiso con el estudio.

Pagina 4 de 6

DEL ACTA COMPLEMENTARIA N° 1 AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE\"d//

EL MINISTERIO DE EDUCACION Y DERECHOS HUMANOS DE LA PROVINCIA DE RiO
NEGRO Y FUNDACION CIMIENTOS




citiientos 254is

construyamos desde la educacion

=
>,

& ;'VL = > " ."v » A “\L’ g |A‘,', :-\' ‘,.‘_:;
L] Sostener un desempefio escolar aceptable (lo cual se traduce en los mgu:e?'x&/

% o ; : A - J
requisitos: no estar repitiendo el afio en el que se lo esta seleccionando, no adeudar materia \",/
previas de anos anteriores, sostener una conducta aceptable, mantener la regularidad en la

asistencia a la escuela).

" No estar recibiendo otra beca para el apoyo de los estudios secundarios.
= Contar con un responsable adulto que participe del acompafiamiento educativo.
. Firmar un acta de compromiso que encuadra la participacién en el programa.

A partir del mes de abril y hasta el mes de diciembre se desarrolla anualmente la
implementaciéon de la metodologia del programa, |a cual consiste en una intervencion
personalizada con los jovenes y con sus familias y un trabajo articulado con las escuelas para
mejorar las oportunidades educativas de sus estudiantes, a través de los siguientes
componenies:

Acompanamiento personalizado a las trayectorias escolares:

El acompafiamiento se presenta como una instancia de aprendizaje complementaria a la
escolar, y consiste en un espacio de orientacion y apoyo para el sostén de las trayectorias
= escolares singulares de cada estudiante. Es en esta estrategia que reside el mayor potencial
de impacto del trabajo del Programa.

A los encuentros de acompanamiento asisten el estudiante participante, un responsable
adulto (padre, madre o tutor) y el encargado de acompanamiento (EA) local. Estos
encuentros son de frecuencia mensual y tienen lugar en las escuelas a los que concurren los
estudiantes becados. El EA, que desempefia una funcién tutorial, es empleado, capacitado y
supervisado por Cimientos, y guia a los participantes del programa para que logren permanecer
en la escuela y alcanzar su titulo secundario a través del desarrollo de habilidades
socioemocionales clave para la escolaridad. Con cierta frecuencia se realizan ademas
encuentros grupales tanto entre los jovenes participantes como entre sus responsables adultos.

Beca de apoyo economico:

Al participar en el PFE, la familia recibe mensualmente una beca de apoyo econdmico para
cubrir sus necesidades educativas u otro tipo de carencias que incidan directamente en su
posibilidad de asistir a |a escuela. Para administrar ese dinero es necesario que el estudiante y
su familia puedan organizarse, establecer prioridades y plantearse un orden posible y un
registro necesario. En los espacios de acompafiamiento, las familias trabajan estas cuestiones
en conjunto con los encargados de acompafamiento y dan cuenta de los gastos realizados. El
dinero se deposita directamente a una cuenta bancaria a nombre del responsable adulto,

Encuentro de Intercambio:

Una vez por afo, los estudiantes participantes de PFE asisten a un espacio de encuentro,
intercambio y reflexion que se realiza generalmente fuera de la escuela. Esta tiene por finalidad
ampliar la perspectiva sobre la importancia de la educacidn como medio de desarrollo y
crecimiento personal en la construccion de un proyecto de vida. El disefio de las actividades de
esta jornada articula y profundiza las tareas y los ejes tematicos trabajados durante el
acompanamiento personalizado. Asimismo, es un espacio donde los estudiantes pueden
establecer nuevos vinculos, trabajar en equipo, expresarse y fortalecer su pertenencia al PFE,

RED DE EGRESADOS

Se propone favorecer la insercion educativa y/o laboral de jovenes en situacién de
vulnerabilidad que han finalizado su escolaridad secundaria acompaifados por Cimientos, con
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Desarrollo personal: Se busca acompafiar a los jovenes en el desarrollo y la reﬂex:én en to‘r 10
a competencias Indispensables para el mundo educativo-laboral adulto, como Ia\\ﬁ
respensabilidad, el compromiso, la aptitud para la toma de decisiones y la capacidad de
analisis. Se estimula a la realizacion de acciones de voluntariado.

Desarrollo profesional: A través del contacto con instituciones educativas u organizaciones de

la sociedad civil, se gestionan becas de estudio universitarias o terciarias y cursos de formacion
afines a los intereses personales de los joévenes y se los asesora sobre carreras y centros de
estudio,
Insercidn laboral: Se gestionan diversos talleres de orientacién y cursos de capacitacion que
brinden herramientas a los jovenes para una mejor insercién laboral. Ademas. se brinda
informacién, se acompaifia y asesora sobre consultoras de RRHH y oportunidades laborales
para facilitar el acceso a empleos.

Cimientos busca ampliar su alcance y llegar cada vez a mas jovenes que puedan verse
beneficiados y transformados en su horizonte de oportunidades con su participacién en Futuros
Egresados. Estas acciones se llevan a cabo con el apoyo de padrinos individuales y de
empresas donantes.

En el desarrolio de estas acciones resulta de vital importancia el compromiso y apoyo de los
responsables de las escuelas (equipos directivos y supervision escolar) y de las autoridades
jurisdiccionales (responsables de nivel secundario y Ministros de Educacion provinciales),
para su adecuacion al marco normativo y caracteristicas del sistema educativo local. El aval ¥
disponibilidad de las autoridades para el trabajo conjunto permite la proyeccion de crecimiento
y profundizacion de las acciones de Cimientos en el territorio de la provincia.

Contacto: Florencia Gelabert - Directora de Programas
Tel: 37230500 - Mail: direccion@cimientos.org

MERCEDES MENDEZ RIBAS

‘. APODERADA
‘\ ,o e DNI: 23.453.220
) I’{ .
|
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ACTA COMPLEMENTARIA N° 2
AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y
DERECHOS HUMANOS DE LA PROVINCIA DE RiO NEGRO Y FUNDACION CIMIENTOS

PROGRAMA “ESCUELAS QUE ACOMPANAN”

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los dias del mes de noviembre del afio dos mil
veintitres, el Ministerio de Educacion y Derechos Humanos de la Provincia de Rio Negro, en
adelante "MINISTERIO” representado por su Ministro, Sr. Pablo Nufiez, D.N.I. 24.054.888, con
domicilio legal en calle Roca 260, de la ciudad de Viedma, Rio Negro, y la Fundacién Cimientos, en
adelante denominada “CIMIENTOS", representada en este acto por la Sra. Directora Ejecutiva
Mercedes Méndez Ribas DNI 23.453.220 y la Sra. Directora de Comunicacion Mercedes Porto DNI
27.435.441, ambas con domicilio legal en la Avenida Cérdoba 1367 3er piso, CP1050, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, en adelante denominadas las “PARTES”, manifiestan su voluntad de
celebrar la presente ACTA COMPLEMENTARIA al Convenio Marco de Cooperacién suscripto el 16
de noviembre de 2022, la cual quedara sujeta a las siguientes clausulas:

PRIMERA: La presente ACTA COMPLEMENTARIA, de conformidad con la Clausula TERCERA
del CONVENIO, constituye el marco de referencia para que CIMIENTOS y el MINISTERIO, lleven
a cabo el Programa “Escuelas que Acompafan”, de acuerdo a la descripcidon que obra en el
ANEXO y que integra la presente.

SEGUNDA: El Programa "Escuelas que Acompafian” de CIMIENTOS propone desarrollar un
proceso de trabajo junto a los equipos directivos y docentes de escuelas secundarias en contextos
de vulnerabilidad, con el objetivo general de *fortalecer las capacidades institucionales de
acompanamiento a las trayectorias escolares y el desarrollo de las habilidades socioemocionales
aplicadas a la escolaridad para promover las trayectorias continuas y completas de todos sus
estudiantes”. Este Programa es implementado en escuelas secundarias de la Argentina por
CIMIENTOS.

TERCERA: El MINISTERIO se compromete al apoyo institucional para el 6ptimo cumplimiento de
las actividades técnicas. de investigacion, capacitacion y de desarrollo programatico a implementar
en los Programas de CIMIENTOS. Asimismo sera el Consejo Provincial de Educacién el encargado
de evaluar la incorporacion de las propuestas de formacion que integren los Programas de
Cimientos a la oferta oficial y el otorgamiento de puntaje docente a su acreditacion.
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CUARTA: La presente ACTA COMPLEMENTARIA no implica erogacién alguna al MINISTERIO.
Los ingresos con los que CIMIENTOS financia los Programas son variables, dado que los mismos
estan constituidos en forma exclusiva por los aportes y donaciones que realizan personas fisicas y
juridicas gue solidariamente contribuyen a su sostenimiento, y los mismos tienen directa e intima
relacion con el alcance de las acciones de CIMIENTOS,

QUINTA: Bajo las generales que estabiece la presente ACTA, CIMIENTOS podra asistir
tecnicamente al MINISTERIO, en otros proyectos y lineas de trabajo que deriven del Programa
aqui sefialado, los que seran establecidos en Actas Complementarias especificas, que fijaran
lineamientos de trabajo y las condiciones puntuales de ejecucién de cada uno de los proyectos y
actividades.

SEXTA: A los efectos de acordar los aspectos de implementacion del Programa enunciado y de los
proyectos adicionales gue pudieran resultar del presente instrumento y efectuar su seguimiento, se
designan a la Directora de Programas Florencia Gelabert de CIMIENTOS y al Ministro de
Educacion y Derechos Humanos Pablo Nufiez como representante del MINISTERIO,

SEPTIMA: La duracién de la presente ACTA se extendera por un plazo de DOS (2) ario a partir del
momento de su firma. Pudiendo las partes rescindir unilateralmente sin expresién de causa
notificando fehacientemente a la otra con un plazo minimo de 60 dias.

OCTAVA: De no mediar voluntad expresa por cualquiera de LAS PARTES con una antelacién de
un mes a la fecha de su finalizacion, la presente ACTA se considerard automaticamente
prorrogada por el plazo que conlleve Ia finalizacion de la ejecucion de los Programas.

NOVENA: Ante cualquier controversia derivada de la interpretacion y/o ejecucién del CONVENIO,
las PARTES buscaran su solucion mediante mecanismos de negociacién y/o resolucion alternativa
de conflictos. En su defecto, se someteran a la Jurisdiccion de los Tribunales Federales en lo
Contencioso Administrativo con asiento en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

DECIMA: Todas las demas cuestiones no contempladas en el ACTA COMPLEMENTARIA, se

mantienen totalmente vigentes y regidas de conformidad con lo acordado por LAS PARTES en el
CONVENIO.
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canstruyamos dewde Ia educacién

En prueba de conformidad. LAS PARTES suscriben dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un
sélo efecto, a los dias del mes de noviembre de 2023.

Por el CONSEJO:

Firma:

Firma: — j
Aclaracion: Mercedes N{éndez F.{ibas
Caracter: Directora Ejecutiva

Firma

Aclaracion: Mercedes Porto
Caracter: Directora de Comunicacion
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ANEXO
ACTA COMPLEMENTARIA N° 2 AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y DERECHOS HUMANOS DE LA PROVINCIA DE RiO NEGRO Y
FUNDACION CIMIENTOS

Programa “Escuelas que Acompanan”

Cimientos es una organizacion de la sociedad civil que desde hace 25 afios disefia e implementa
programas gue favorecen la permanencia y el egreso de la escuela secundaria, mejoran la calidad
de la educacion e impulsan la continuidad educativa y/o la insercion laboral de jovenes gue viven
en contextos vulnerables.

Entre ellos, Programa Futuros Egresados tiene como objetivo lograr la permanencia y el egreso
efectivo de jovenes que asisten a escuelas secundarias de gestion estatal en contextos de
vulnerabilidad, desarrollando habilidades socioemocionales que favorezcan su trayectoria escolar y
post escolar. En la actualidad, losfas Encargadofas de Acompafamientos de Cimientos y Sus
organizaciones aliadas acomparian a mas de 3000 estudiantes participantes en 20 provincias de
nuestro pais y en Uruguay,

Tambien desde sus origenes, Cimientos ha desarrollado diversas lineas de trabajo con
escuelas. El Programa de Apoyo a Escuelas ofrecié durante 10 afos apoyo econémico y
acompanamiento a proyectos pedagégicos disciplinares y transversales en el ambito rural y
urbano. Por su parte, el Programa Rondas de Directores sistematizé una estrategia de
capacitacion continua para autoridades educativas y equipos directivos de escuelas secundarias,
replicada posteriormente en diversas experiencia, con el objetivo de favorecer el desarrollo de
habilidades y competencias de liderazgo que les permitan orientar a su equipo docente y las
propuestas educativas de sus instituciones, en procesos de mejora de la inclusién educativa, que
impliquen aprendizajes relevantes para todos los estudiantes.

Asimismo, se han desarrollade diversas experiencias de transferencia de metodologia de
acompanamiento a las trayectorias escolares en el marco de la asistencia técnica a organismos
del estado a nivel nacional y jurisdiccional, asi como de numerosas propuestas de formacion a
directivos, docentes y tutores en todo el pais.

En base a esta experiencia de trabajo sostenido en el tiempo en conjunte con instituciones
escolares, consideramos que es necesario complementar estrategias personalizadas con
esfuerzos de mejora del acompafamiento desde las practicas institucionales para el desarrollo
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de todos y todas los/as estudiantes. oo LS

de habilidades socioemocionales que incidan en las trayectorias escolares y aprenig

Asi surge el Programa “Escuelas que Acompanan”, una propuesta de trabajo conjunto con y
entre escuelas secundarias para la mejora de las estrategias institucionales de acompafiamiento a
las trayectorias de todos sus estudiantes, que en 2023 tiene su tercer afio de implementacién y
cuyo disefic se detalla a continuacion.

El siguiente cuadro resume los principales componentes de la propuesta:

NOMBRE

ACTIVIDADES PARTICIPANTES DURACION

Escuelas secundarias

“Escuelas Trayecto de Formacion de gestion estatal 8 meses
queacompanan” 8 encuentros virtuales (3 referentes por escuela - {mayo a
8 actividades en aula virtual directivos, docentes, diciembre)
1 Trabajo Final educadore/as -

¥ supervision escolar)

1. Objetivo

El Programa Escuelas que acompafian propone desarrollar un proceso de trabajo junto 2 los
equipos directivos y docentes de escuelas secundarias en contextos de vulnerabilidad de
Argentina, con el objetivo general de fortalecer las capacidades institucionales de
acompafamiento a las trayectorias escolares y el desarrollo de las habilidades socioemocionales
aplicadas a la escolaridad para promover las trayectorias continuas y completas de todos sus
estudiantes,

Son objetivos especificos del Programa Escuelas que Acompanan:

* brindar a los equipos participantes herramientas que les permitan analizar las condiciones
actuales de escolaridad en sus instituciones y construir propuestas para el acompafiamiento
de las trayectorias educativas de sus estudiantes:

= facilitar conceptos, estrategias y herramientas que permitan a distintos actores institucionales
integrar a sus acciones el acompafamiento a las trayectorias educativas de sus estudiantes.
con foco en el desarrollo de habilidades socioemocionales.
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2. Destinatarios

La presente propuesta esta dirigida a escuelas de nivel secundario de gestion estatal. Cada
escuela sera representada por hasta 3 personas que participaran de la propuesta en su
nombre. Sus perfiles deberan representar a los siguientes actores institucionales:
* Equipos de liderazgo (directores, vicedirectores, asesores pedagégicos, jefes de
departamentos).
= Referentes del equipo docente.
= Equipo escolar que cumpla la funcién tutorial en dichas instituciones (tutores,
profesores, preceptores, equipos de orientacion).
= Autoridades educativas locales. El compromiso sostenido de los equipos técnicos y
supervisores de cada jurisdiccion resultan determinantes para la implementacion
exitosa de la propuesta, facilitando la convocatoria de los participantes, el acceso a las
escuelas y acordando con la coordinacion del Programa los contenidos de mayor
interés.

Se promovera asimismo |a participacién ocasional de otros actores territoriales vinculados al
sostenimiento de las trayectorias escolares desde una perspectiva integral y de promocién y
proteccion de los derechos de nifias, nifios y adolescentes (por €j. servicios locales, promotores
sociales, referentes educativos de equipos de intervencién en crisis, etc.).

De las actividades previstas resultaran beneficiados de forma indirecta los y las estudiantes

que asisten a las instituciones educativas que participen, junto a su comunidad educativa
completa.

En 2023 participaron de “Escuelas que Acompafian” 385 referentes de 125 escuelas
secundarias en 2 provincias de Argentina.

3. Trayecto de Formacion

La estrategia de intervencion del programa “Escuelas que acompanan” consiste en un Trayecto
de Formacion se desarrolla en modalidad a distancia® y estd compuesto por las siguientes
actividades:

= Coordinacién de convocatoria junto con autoridades educativas:
Para la puesta en marcha se trabajara con referentes del Ministerio de Educacién y Derechos
Humanos de Provincia de Ric Negro, junto a la Direccion de Nivel Secundario y equipos de
supervisjon escolar, coordinando la convocatoria a las escuelas para la inscripcién. Se espera
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que las autoridades apoyen la iniciativa con resoluciones ministeriales y/o declaraciones des
interés.

Se considerara invitar a las escuelas a participar de una charla informativa sobre el Programa, en
la cual se presentara la propuesta y responderan consultas, buscando promover el interés y lograr
un compromiso inicial. Los referentes de las escuelas interesadas se inscribiran a través de un
formulario digital, a través del cual se relevara informacion para la posterior caracterizacion de los
participantes.

Se conformaran grupos de entre 15 y 20 escuelas de acuerdo con diversos criterios (por ej.
circuitos de supervision, ubicacién geografica), para una mejor gestién operativa de las
actividades del trayecto.

= 8 encuentros virtuales:

Comprende de 8 encuentros virtuales sincrénicos de frecuencia mensual, entre los meses de abril
a noviembre, de aprox. 2 horas de duracion cada uno a través de plataforma Zoom, en los cuales
se desarrollaran los contenidos descriptos de cada moédulo, liderados por especialistas de
Cimientos y especialistas externos invitados.

Se trabajara centralmente sobre |a reflexion y construccion de problemas a partir del analisis de
situaciones escolares, registros de observacion, informacion estadistica, documentos y materiales
escolares, material de video y bibliografia.

* Actividades en Aula Virtual:

Previamente y/o posteriormente a cada uno de los encuentros virtuales, y con el objetivo de reunir
experiencias ¢ identificar inquietudes y/u obstaculos para compartir en los mismos, se propondra
a los participantes la realizacion de diversas experiencias de trabajo institucional que contribuyan
a la mejora de las trayectorias escolares de sus estudiantes. Estas se desarrcllaran a través de
un enterno virtual de aprendizaje (Aula Cimientos). Asimismo, se habilitaran foros de intercambio
en un plazo previo y/o posterior a cada encuentro a través de un entorno virtual especial del
trayecto de formacion. Las actividades seran comentadas y los foros moderados por especialistas
de Cimientos y externos.

= Trabajo Final:
A lo largo del trayecto de formacién, se acompaiiara la construccion de un proyecto institucional
de acompafamiento a las trayectorias escolares. Las actividades virtuales posteriores a los
encuentros propondran a cada escuela la produccion de elaboraciones que seran consolidadas
como componentes de dicho proyecto en el Trabajo Final al cierre del curso. Los trabajos seran
compartidos en el entorno virtual, y comentados y calificados cualitativamente.

confirmar la posibilidad de realizar un encuentro presencial durante el ciclo del
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el cual sera eventualmente organizado junto con las autoridades educativas y las escuelas. *
participantes para facilitar su asistencia.

Para tener en cuenta:
El Programa “Escuelas que Acomparian™ tiene en su disefio una segunda etapa, denominada "Red
de Escuelas que Acompanan", que se desarrolla posteriormente a la finalizacion del trayecto de
formacién.

Se preve invitar a las escuelas que completen el trayecto de formacion a darle continuidad al
proceso de trabajo iniciado, a través de su membresia a la “Red de Escuelas que Acompaiian”,
una comunidad de practica para el intercambio y formacién permanentes sobre acompafiamiento a
las trayectorias escolares. Este espacio de generacién de conocimiento colectivo tendra por
objetivo consolidar la gestion del cambio institucional iniciado, y facilitar la sostenibilidad y mejora

de buenas practicas institucionales que alcancen a los estudiantes actuales y futuros.
La conformacion de la “Red de Escuelas que Acomparfian” busca fortalecer la capacidad instalada
‘en las escuelas participantes, a la vez que promueve la articulacién entre las mismas generando
un espacio para compartir buenas précticas de intervencién. Al mismo tiempo, la Red funciona con
un modelo escalable y sostenible en el tiempo.

Se estima que en 2023 la Red de Escuelas que Acompafian estara conformada por
aproximadamente 130 escuelas participantes del trayecto de formacion durante 2021 y 2022.

= Evaluacion y Acreditacién

Se preve la implementacion de 3 instancias de evaluacion de la propuesta;

- una encuesta inicial, administrada a todos los participantes en el primer encuentro de
- formacion en cada localidad, para caracterizar el contexto de las escuelas, los actores
| que desempefian la funcién tutorial y las estrategias de acompanamiento a las
trayectorias escolares en curso, asi como sus expectativas sobre el trayecto de
formacidn;
- la aplicacién del “Indice Escuelas que Acompanan”, un cuestionario semi-estructurado,
autoadministrade y online, dirigido a los participantes de cada escuela, que se
implementara en dos momentos (al inicio del trayecto y al cierre);

- ¥ una encuesta final, administrada a todos los participantes en el Gltimo encuentro de
formacion, para indagar percepciones sobre la propuesta y logros y dificultades en el

rtalecimiento del acompafiamiento a las trayectorias escolares en sus escuelas.
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Esta informacion, junto con el reporte de las acciones realizadas, sera incluida en un
Final.

Se espera que los/as referentes de cada una de las escuelas participantes;
- asistan al menos a un 80% de los encuentros virtuales:
- completen de forma grupal al menos un 80% de las actividades en el aula Virtual:
- participen de la elaboracion grupal del Trabajo Final.

A quienes completaran dichos requisitos se les extendera un certificado de participacion que
acreditara el trayecto completo por un total de 62 hs.

4. Contenidos

El trayecto de formacion "Escuelas que Acompaiian” propone abordar los siguientes contenidos:

1. Las trayectorias escolares y su acomparfamiento

e Trayectorias escolares en nivel secundario:
- concepto de trayectorias escolares “continuas y completas”,
- etapas y caracterizacion de las trayectorias en el contexto actual,
- concepto de "oficio de estudiante”;

e acompaiiamiento a las trayectorias escolares:
- “funcioén tutorial" de la escuela,
- dimension vincular de la tarea pedagogica,
- dispositivos de acompafiamiento a estudiantes y sus familias.

2. Desarrollo de habilidades socioemocionales para la escolaridad
e conceptualizacion y evidencia sobre las competencias referidas al area del
comportamiento y la formacion del caracter con impacto en la escolaridad;
» desarrollo de habilidades socioemaocionales en adulto/as educadore/as;

» enfoque de habilidades como propuesta de contenidos para el acompafiamiento a
las trayectorias escolares:

e clima escolar, pertenencia, participacion.

3. Metodologia de acompariamiento a las trayectorias escolares
* tutorias de acompanamiento a las trayectorias escolares;

\ e herramientas de planificacion de dispositivos de acompafamiento;

'
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4. Otros componentes clave y herramientas de acompafamiento e
e rol de las familias en el acompariamiento a las trayectorias;
s registro y uso institucional de la informacién sobre trayectorias.
¢ situaciones de riesgo educativo yfo vulneracién de derechos: promocién,

proteccion y abordaje desde la perspectiva del acompafiamiento a las trayectorias
educativas.

5. Cronograma

Se propone llevar a cabo las lineas de intervencion descritas de acuerdo al siguiente cronograma:

Trayecto de
Formacion
Coordinacién con autoridades

Convocatoria e inscripcion X

Encuentros virtuales sincronicos L X
Actividades en Aula Virtual X
Trabajo Final j | ' X

x
>
X
x
x
>

indice Escuelas que Acompanan X
Encuesta de satisfaccion B : |

X X| X X[ X

Antecedentes institucionales y equipo a cargo

Entendiendo el rol de la sociedad civii en colaboracién con el sistema educativo, y la
complementariedad del trabajo con estudiantes con lineas de intervencion institucional, desde sus
origenes, Cimientos ha desarrollado diversas lineas de trabajo con distintos actores escolares,
fortaleciendo los lineamientos y capacidades institucionales de acompanamiento a las trayectorias
en la educacion secundaria, entre ellas numerosas propuestas de formacién docente.

A partir de la sistematizacion y evaluacion de la metodologia de acompafiamiento a las trayectorias
educativas de Cimientos, se han desarrollado también diversas experiencias de articulacion y

transferencia a organismos del estado a nivel nacional y jurisdiccional en Argentina ¥y en
Uruguay.

Respecto del equipo de profesionales a cargo de la propuesta, se destaca en casi todas las
lineas de accion mencionadas anteriormente la participacion de:

- Ana Laura Rossaro, Coordinadora de Escuelas que Acompaian;
- Daniela Valencia, Directora de Evaluacién, como lider de las acciones de monitoreo y
evaluacign, estudios especiales, desarrollo de instrumentos y sistematizacion.
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Asimismo, se preve la articulacion con organizaciones y equipos especializados en temat s@j Z

—

que conforman areas de aprendizaje e innovacién en las acciones de Cimientos, quienes participan
como especialistas externos invitados a liderar algunos de los médulos del trayecto de formacion,
por ej. sobre;

- conciencia y regulacién emocional en adultos educadores,

- gestion institucional de la informacion sobre trayectorias escolares.
Estas experiencias y aportes complementan y enriquecen la propuesta de Cimientos, ¥ nos permite
seguir aprendiendo y mejorando nuestras practicas para adaptarlas e innovar en contextos

cambiantes y desafiantes.

6. Arancel

La participacion del Trayecto de Formacién es gratuita para los/as participantes.

Cimientos procura a través de sus donantes individuales, corporativos y/o de cooperacion el
financiamiento necesario para cubrir los siguientes costos:

coordinacion general y disefio de la propuesta
- disefio de piezas y/o acciones de difusién para la convocatoria a participantes,

presentaciones, etc.

- planificacion y dictado de encuentros virtuales/presenciales de formacion (a cargo de
equipo de Cimientos y especialistas externos)

- planificacion, desarrollo y devolucion individual (por escuela) en actividades a través de
Aula Virtual y el Trabajo Final del Trayecto

- plataforma virtual (Aula Cimientos) y herramientas digitales (por &j. Zoom)

- bibliografia de referencia en formato digital a disposicion en el Aula Cimientos

- diseflo, carga de datos y procesamiento de fuentes de informacion para monitoreo y

evaluacion
- emisién de ceriificados para participantes
- elaberacion de un Informes Final.
No corren por cuenta de Cimientos los siguientes costos:
- lugar de realizacion de los encuentros presenciales de formacién
- organizacion general de encuentros presenciales de formacién (refrigerios, imagen y
sonido, locucion, etc.)
- gastos de los participantes (por ej. conexién a Internet)
7 N - viaticos y gastos de los participantes de los encuentros presenciales de formacion.

Contacto:
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