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UNA OPORTUNIDAD OLIMPICA

El deporte nacional requeria la creacion de un modelo superador, una herramienta que cambiara
la historia y que contribuyera a que nuestros atletas contaran con las condiciones necesarias para
planificar sus carreras sin dificultades ajenas al propio desafio de su actividad.

A fines de 2008, el Congreso Nacional sancioné la ley N° 26.573 y la inmediata Reglamentacion del
poder ejecutivo encabezado por la presidenta Dra. Cristina Ferndndez de Kirchner, posibilitd la
creacion del Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo, iniciando su gestion como tal en agosto
de 2010.

El ENARD es un organismo de composicion mixta (dmbito publico y privado), de conduccion
alternada y representacion igualitaria, cuyos socios fundadores y coadministradores son el
Comité Olimpico Argentino (COA) y la Secretaria de Deporte del Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacion. Ejerce la condicion de persona juridica de derecho publico no estatal, sin
fines de lucro, en la que el Estado y la organizacion privada realizan una tarea conjunta para
potenciar el crecimiento y la consolidacion del deporte de alto rendimiento.

El objetivo del ENARD es gestionar y coordinar apoyos economicos especificos para la implementacion y
el desarrollo de las politicas de alto rendimiento deportivo, a fin de posibilitar que nuestros atletas
cuenten con los recursos adecuados, incrementen su motivacion y puedan concentrar sus esfuerzos
en pos de mejorar sus resultados, cumpliendo asi, sus objetivos competitivos.

Su mision es dar soporte para el entrenamiento y la capacitacion de los atletas de alto
rendimiento, colaborando con el objetivo de atender y promover las actividades relacionadas con
el deporte nacional. Se trata de un proyecto estratégico, con un enfoque federal, participativo y de
sustentabilidad en el largo plazo.

Pero el trabajo del ENARD no se limita a la asignacion de recursos economicos. Su creacion invita a
sofnar con programas mds audaces, gue nos permitan aprovechar grandes oportunidades.

Y los Il Juegos Olimpicos de la Juventud Buenos Aires 2018 son una gran oportunidad.

Estos Juegos para jovenes de 1S a 18 anos representan el evento multideportivo global mds
importante de la actualidad. Su ADN es esencialmente educativo, procurando inspirar a la juventud
a ocupar un rol activo en sus comunidades como embajadores de los valores olimpicos.

Para nosotros, estos Juegos pueden significar la oportunidad de “resetear” el deporte
argentino. Un desafio mucho mds ambicioso que alcanzar una posicion destacada en el
cuadro de medallas.

En consecuencia, las estrategias descriptas en este documento no se limitan a la construccion de un
equipo juvenil gue nos representard en 222 pruebas de 28 deportes. Su verdadera intencionalidad
supera al logro deportivo, ya que procuraremos que las transformaciones alcanzadas por este plan
resulten provechosas en dos direcciones: la conformacion de un equipo olimpico de excelencia y la
mejora estructural del sector para las proximas generaciones.

En este sentido, el programa descripto nos permitird hacer algo trascendente: “crear futuro”.
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LOS JUEGOS

CUPO
DEPORTE CATEGORIAS | | ATLETAS PRUEBAS
CON | Local
Acudticos 10 2 a Clavados: Trampolin 3mts. Plataforma 10mits. // Natacién: 4 Estilos 50mts. 100mts. 200mts.
Libre: 400mts. 800mts. - Medley: 200mts. - Postas 4x100mts. Libre y Medley.
Atletismo 680 38 4 a7 Pista:100mts. 200mits. 400mts. 800mts. L500mts. 3000mts. ofobs. 110mts. 100mts. y 400mts. vallas.
Posta 8x100mts, Alto, Large, Garrocha y Triple. - Bala, Disco, Martille y Jabalina. Marcha,
Badminton 2000 2003 B4 4 2 3 |Single masculine y ferenine / Doble mixto.
Basquetbol 2000 2001 160 8 8 4 |Tormeo 3x3 de 20 equipos masculine y femenina / Tormeo de habilidades.
Masculino: hasta 48kg / 52kg. / 56kg / 60kg / 64kg, /B9kg./ 75kg / 8lkg / Slkg / +9lkg.
Boxeo 2000 2001|| 78 || 5| 2 || B g/58lg /58Ky /B0kg/ Bg /B%kg /75ig /Bllg/Slig /Sla
Ferneninc: hasta Elkg. / BOkg / 75kg,
: K1 sprint lvsl masculino y fermenino / Slalorn con obstdculos masculine y fernening.
Canotaje 2001 2002 B4 3 3 8
Cl Sprint lvsl masculing y fernenino / Slalorm con obstdculos masculino y fermenina.
) Masculina por equipe BMX, MTB, Ruta.
Ciclismo 2000 2001 128 4 4 3
Fermenino por equipa BMX, MTB, Ruta / Relevos por equipo mixto MTB Ruta.
Ecuestre 2000 2001 30 1 1 2 |Salte: Competencia individual / Competencia continental par equipos.
Esgrima 2001 2002 78 5] 5] 7 |Espada, Florete y Sable masculing y fernenine / Competencia por equipos mixtos,
Futbol 2003 2003 216 B B 2  |Tormeo de B equipos masculing y femening,
Gimnasia 158 0 0 B Artistica: Ind. gereral / suelo, salte, arzenes, arillas, paralelas, barra fija, asimétricas, viga,
Ritrnica: Individual / Conjunta - Trampolin: Individual.
Golf 2000 2002 B4 2 2 3 |Individual masculino y fermenine / Equipos mixtos,
Handball 2000 2002 168 28 | M4 2 |Tormeo de B equipos masculino y femenino.
Hockey 2000 2003 180 8 9 2 |Tomeo 5x5 de 10 equipos masculino y femenino.
Masculing: hasta S5kg. / 66kg / 8lkg. /100kg,
Judo 2000 2002 104 2 2 9 e g/ 8lig '3
Fernenino: hasta 44kg, / 52kg / 63kg. / 78kg, - Competencia continental por equipos mita,
Greco-Romana: hasta 42kg / S0kg / 58kg / B9kg. /85
Lucha 2001 2002 = 5 0 14 ‘9 9 ‘e e ‘9
Libre: Masculina hasta 46kg, / 54kg /63kg, / 76kg./ 100kg - Fermenina hasta 46kg / 52kg, / BOkg / 70kg,
Pentathlon 2000 2003 48 2 2 3 |Individual / Relevos mixtos,
Masculino: hasta 58kg / 62kg. / B8kg /7 7kg / 85kg. / +85kg.
Pesas 200l 2008|| 10 a|al|ln 9/ 8215/ 80kg /77kg / 85k /-55Mg
Fernenino: hasta 48kg, / S3kg, / 58kg / B3kg / +B3kg.
Remo 2000 2001 96 4 2 4 |Single Scull masculinay femerina / 2 remos largos sin timenel masculine y femenino,
Rugby 2000 2001 144 24 | 12 2 |Rugby7: Torneo de B equipas masculina y fermenino.
Masculino: hasta 48kg / S5kg / 63kg. /73kg / +73
Taekwondo || 2001 2002|| 100 6 |6 ||lwo s S
Fernenino: hasta 44kg, / 49kg / S5kg / 63kg. / +63kg.
Tenis 2000 2003 B4 4 2 5 |Competencia Individual masculine y fernenine / Dables masculine, fermenine y mixto,
Tenisde Mesa | | 2000 2003 B4 2 2 3 |Competencia Individual masculino y femenine / Competercia por equipas mixtos,
Tiro 80 4 5 g Rifle de aire 10mts. masculine, fernenine y por e quipe mixte.
Pistola de aire 10mts. masculine, femenina y porequipe mixte.
TiroconArco 2001 2002 B4 2 2 3 |Arco Recuwvo: individual masculing y femening y por equipos mixto,
Triatlén &4 5 5 3 Distancia Sprint: Individual masculine y fernenine.
Competencia continental por equipos (Relevos).
Voleibol 2000 2003 144 4 4 2  |Beach Voley: Torneo de 36 equipos masculina y femenina,
. Windsurf masculine y fernenina.
Yachting 2002 2003 100 4 4 4
Clase Byte.




PLAN OPERATIVO

Seleccion de talentos

ENE
2014

-56 MESES

OBJETIVO

Identificar un grupo de jovenes con facultades excepcionales y alto potencial para integrar la
Mision Argentina en los Juegos Olimpicos de la Juventud 2018.

FEB
2015

14 Meses -43 MESES

1.400.000 jévenes

Indicador: cantidad de individuos excepcionales qgue respondan a la convocatoria de concentraciones y competencias
propuestas por el ENARD (Individuo excepcional: zP98 en la distribucién estadistica de los resultados de la evaluacion

nacional de la aptitud fisica 2014).

ESTRATEGIAS

Se prevén dos operativos para la busqueda de talentos: a) dentro de las 28 Federaciones Nacionales y b) en
la poblacion general de las 24 provincias. El primero supone: registro y testeo de todos los deportistas federa-
dos del grupo etario 2018, con su consecuente segmentacion y derivacion por nivel. El segundo contempla una
evaluacién (bianual) de la aptitud fisica y una encuesta de hdbitos deportivos, para los jévenes nacidos entre
los afnos 2000 y 2001 Esta tarea serd llevada a cabo por las Direcciones Provinciales de Deporte, con la audi-
toria de las dreas cientificas de la Secretaria de Deporte del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién. Los
talentos detectados por ambos sistermas, serdn invitados a campamentos para la verificacion del rendimiento
y el intercambio de informacion relevante. Se promoverd la convocatoria de los mejores candidatos a los equi-
pos provinciales de los Juedos Evita.

2014 2015
ene | FeB | Mar [ agr [y | un] au|aco| sep| ocT [vov | pic | ene| Fes

ANTES

Disefio de protocolos y produccion de las herramientas

Censo y evaluacion de los deportistas federados BA2018

Concentraciones con los talentos federados

Capacitacion en cascada a evaluadores nacionales

Evaluacién de campo y procesamiento de la informacion

Camparmentos provinciales y nacionales

Estudio de los Il Juegos Olimpicos de la Juventud

Control de rendimiento en las finales de los Juegos Evita

Plan de comunicacion

RECURSOS

R.R.H.H.

Personal ENARD

28 Directores Deportivos 2018
Equipo de evaluacion y estadistica

Compras y Contrataciones

Diseno y produccion de kits de evaluacion
Servicio de procesamiento de la informacion
Traslado y alojamiento de los evaluadores
Campamentos Provinciales y Nacionales
Operativo Nanjing

Herramientas de Comunicacion
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Desarrollo del rendimiento

MAR ABR
2015 2016

-42 MESES 14 Meses -29 MESES
3.600 atletas en formacion

OBJETIVO

Desarrollar la capacidad de rendimiento de los jévenes seleccionados hasta el nivel optimo-
funcional para cada segmento etario y especialidad deportiva.

Indicador: indice de desarrollo de la capacidad de rendimiento deportivo (IDR). A partir del disefo de 28 baterias de
evaluacion, se controlarda el incremento en la capacidad de rendimiento y la conversion de la potencialidad inicialmente

identificada en respuestas eficientes para la alta competencia.

ESTRATEGIAS

Se proyecta la operaciéon de 120 Centros de Desarrollo Olimpico para los destinatarios del presente
programa. Su ubicacion dependerd (predominantemente) de los lugares de residencia de los talentos
seleccionados vy los recursos humanos disponibles para la tarea. Los mismos podrdn situarse en instala-
ciones publicas o privadas (acceso gratuito), administradas por organizaciones estatales o asocia-
ciones sin fines de lucro.

Los deportistas entrenardan con metodologia de alto rendimiento adaptada a su etapa evolutiva y
participardn en cuatro competencias nacionales. Los mejores atletas de cada especialidad enfrentardn
dos topes de control del rendimiento contra rivales internacionales.

2016

ANTES
MR | 28R |y | un| auL|aco| sep| oct[nov | oic | ene| Fes [mar | agr

Mapeo y regionalizacion del talento deportivo

Seleccion de instituciones y recursos humanos

Compra de equipamiento

Capacitacion de profesores de los Centros de Desarrollo Climpico

Evaluacion médica de los deportistas

Periodos de concentraciones y competencias nacionales . . -

Topes internacionales en la Argentina . .

Programa de derechos sociales y valores olimpicos _

RECURSOS

R.R.H.H. Compras y Contrataciones

Personal ENARD Equipamiento deportivo Centros de Desarrollo
28 Directores Deportivos 2018 Traslado y alojamiento de staff técnico

240 Entrenadores de Centros de Desarrollo Traslado y alojamiento de staff auditoria
Equipo de auditoria de campo Operacién de Competencias Nacionales

Operacién de Competencias Internacionales
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Proyeccion olimpica

MAY ABR
2016 2017

-28MESES 12 Meses -17 MESES

1100 deportistas: 16 equipos y 880 atletas individuales
OBJETIVO

Conformar 28 planteles juveniles de rendimiento internacional que discutan en un plano de igual-
dad con las potencias deportivas de cada especialidad.

Indicador: resultados de los atletas y los equipos deportivos en las competencias continentales, los campeonatos mundiales
de la categoria y los rankings internacionales de cada deporte. Se administrard un archivo de estadisticas individuales de

los atletas convocados para determinar su elegibilidad en el equipo olimpico.

ESTRATEGIAS

Finalizado el dltimo control de rendimiento, los equipos técnicos deberdn reducir el universo de atletas
en carrera. Tal disminucion conllevard al establecimiento de un eficiente operativo de derivacion al
sistema federativo, para los deportistas que no superaron el referido control. Se prevén concentra-
ciones periodicas de los atletas proyectables (adaptadas a cada deporte) en instalaciones con recur-
sos de excelencia para el entrenamiento y la evaluacién.

Las estrategias clave de la etapa se enfocardn en: a) la conformacién integral de los planteles técnicos,
b) el mejor programa de competencias internacionales que pueda concretarse, c) clinicas con los atle-
tas olimpicos, d) instrumentos de educacién formal para los jévenes que sigan en el proceso y e) plan
de becas deportivas.

2016 2017
may | gun| au[aco | ser| oct|mov | bic | ene | Fes [Mar | ABr

ANTES

Conformacion integral de los planteles técnicos

Disefio de la estrategia de derivacion

Programa formal de capacitacién para jovenes técnicos

Determinacion de la ndmina de proyeccion olimpica

Programa de derivacion de atletas al sistema federativo

Clinicas con atletas olimpicos

Programa de educacion formal, derechos sociales y valores olimpicos.

Plan de comunicacién

RECURSOS

R.R.H.H. Compras y Contrataciones

Personal ENARD Equipamiento de competencia

28 Directores Deportivos 2018 Sistema informatico de seguimiento
Equipo de apoyo médico y educativo Residencias temporarias y permanentes
180 Entrenadores y auxiliares olimpicos Apoyo econdmico para las actividades
1100 Becas de atletas Cobertura médica

Herramientas de comunicaciéon

DEPORTE
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PLAN OPERATIVO

Equipo Olimpico 2018
MAY SEP
2017 2018

-16 MESES 17 Meses 0 MESES
600 deportistas: 8 equipos y 440 atletas individuales

OBJETIVO

Consolidar a esta generacion de jovenes deportistas como referente de los valores olimpicos y
base estructural del sistema deportivo 2020-2024.

Indicadores: a) cantidad de atletas proyectables a la elite que alcancen finales, medallas o récords en las competencias

fundamentales del proceso (lll YOG, eventos de clasificacién y torneos pre-fijados para quienes no integren la Mision COA)

y b) registro de imagen publica.

ESTRATEGIAS

En esta Jltima etapa, las estrategias se equiparan con las utilizadas para la preparacion de
cualquier atleta o plantel de elite: a) becas para los deportistas y sus entrenadores, b) actualizaciéon
del equipamiento, c) apoyo cientifico, d) concentraciones permanentes y competencias adecuadas
para cada etapa de preparacion.

La particularidad en la distribucion de cupos que presentan los Juegos de la Juventud (a la fecha:
70 atletas individuales y un equipo por género) llevard a una evaluacién estratégica de los candida-
tos alas plazas argentinas y el establecimiento de un adecuado programa de competencias de fin
de ciclo, para los deportistas gue no conformen la Misién Olimpica.

2017 2018
ANTES  way | qun| auaco | sep| ocr |nov | pic | ene| Fe |man [asr | may| aun | auL [aso) sep |
Planeamiento técnico del proceso deportivo -
Andlisis estratégico de las 222 pruebas -

Seguimiento de la elegibilidad de los atletas

Programa de educacién formal y valores olimpicos

Programa de entrenamiento y competencias

Concentracion permanente en Buenos Aires

Programa de competencias de fin de ciclo

Campamento Preolimpico

Plan de comunicacion

RECURSOS

Se propone lo candidatura de Argentina para los Il Juegos Suramericanos de la Juventud (2017)

R.R.H.H. Compras y Contrataciones

Personal ENARD Base de entrenamiento en Europa

28 Directores Deportivos 2018 Operacion del campamento Preolimpico
Equipo de apoyo médico y educativo Residencias temporarias y permanentes
180 Entrenadores y auxiliares olimpicos Apoyo econdmico para las actividades
600 Becas de atletas Cobertura médica

Herramientas de Comunicacién
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Buarte

EQUIPO OLIMPICO ARGENTINO
BUENOS AIRES 2018

PLAN OPERATIVO

TALLER DE DISENO
PLAN TECNICO DEPORTIVO 2018

Elequipo de la Gerencia Téchico-Deportiva del ENARD
organizé un taller de disefo con los 62 especialistas mds destacados del medio.
En dicha jornada se trabajé sobre el plan operativo y se recopilé un valioso material
que orientard la programacién metodolégica del proceso deportivo.

21 de noviembre, 2013 - Ezeiza, Provincia de Buenos Aires.

I3 facebook.com/enardinfo E2 @enardinfo enard.org.ar
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