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ENCUADRE GENERAL

La construccion del Proyecto Educativo Supervisivo — PES - constituye una instancia central en
el ejercicio del rol de las supervisoras y los supervisores.

El PES contiene en sus potencialidades la posibilidad de planificar y sistematizar la mirada, las
acciones y los compromisos que se asumen desde la gestion en relacion con un determinado
territorio. Es asi como por medio de este instrumento, las y los supervisores, plasman su rol como
mediadores/as entre las politicas educativas establecidas a nivel macro y las instituciones edu-

cativas a cargo.

Asimismo, dicho proyecto constituye una base que orienta el acompanamiento y asesoramien-
to a las instituciones educativas. En su funcién de garantes de derechos , las supervisoras y los
supervisores, a través del PES, vehiculizan el fortalecimiento de los procesos de ensefanza y de
aprendizaje en el contexto escolar, con el propdsito de asegurar las trayectorias continuas y

completas de los y las estudiantes.

En el marco de los requisitos obligatorios que se solicitan para la instancia de Oposiciéon a-2 Eva-
luacién coloquial - proyecto final: presentacion y defensa (RES CPE N° 7554/23), se ofrece el
presente documento, que tiene como finalidad brindar orientaciones para la elaboracion y
construccion del PES, a fin de ser evaluados por el jurado que integre la Comision Evaluadora.

Las orientaciones para su formulacién se estructuran a partir de las claves abordadas en el
trayecto “La arquitectura del rol supervisivo” (RES CPE N° 1471/24). El propdsito de esta instancia
de produccidn es que los y las aspirantes puedan resignificar los contenidos, espacios de inter -
cambio y actividades de dicha propuesta de acompafamiento y actualizacién, integrando los
diversos saberes adquiridos mediante el disefo de un Proyecto Educativo Supervisivo que se

establecera como su futura herramienta en la practica profesional del cargo supervisivo.

CONSIGNA

Elaborar para su nivel y modalidad, en un territorio determinado, un Proyecto Educativo Supervi-
sivo (PES) que dé cuenta de sus capacidades y habilidades, saberes, conocimientos y herramien-
tas adquiridas para diagnosticar, planificar, implementar y evaluar acciones supervisivas destina -

das al acompanamiento de equipos directivos.

1Tener en cuenta Res 3864/14 del CPE
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Para su elaboracion es pertinente que considere los siguientes criterios:

> Vinculacion y coherencia de su desarrollo con los principios de la politica educativa nacional vigen-
te.

» Correspondencia y apropiacion de los principales lineamientos de la politica educativa de la
provincia de Rio Negro Niveles y/o Modalidades.

» Toma de decisiones metodoldgicas basadas en datos objetivos.

» Claridad y coherencia entre los diferentes componentes del proyecto.

> Pertinencia y calidad de la escritura académica de la propuesta.

> Referencias de los aportes bibliograficos trabajados en el marco de “La arquitectura del rol super-

visivo" y otros autores pertinentes.

Orientaciones para elaborar el PES

Antes de iniciar la escritura del PES, compartimos seis (6) etapas que podran ser de utilidad para la
organizacion del trabajo y la escritura, que le permitiran posicionarse y proyectar estrategias de
intervencion desde la tarea supervisiva y que guardan estrecha coherencia con los criterios mencio-

nados previamente.

Etapal. Sistematizacion del marco normativo y politico

» Principios de la politica educativa nacional vigente (segun la LEN 26206 y ley 4819).
» Principales lineamientos de |a politica educativa de la provincia de Rio Negro.

» Resoluciones especificas de los Niveles y/o Modalidades.

Puede resultar pertinente realizar un cuadro en donde sistematicen la normativa con una descrip-
cion sintética de sus objetivos e ideas relevantes en relaciéon a la instancia de evaluaciéon diagndstica.

Ver Anexo I.

Etapa 2. Sistematizacion de programas y proyectos del Ministerio de Educacion y Derechos Humanos

implementados.

Puede resultar pertinente realizar un cuadro con los siguientes items: nombre del proyecto o progra-

ma, ano de vigencia, descripcion sintética de sus objetivos e ideas relevantes.
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El propdsito de esta etapa es identificar ideas que puedan ser inspiradoras para el disefo de su PES,
en relacidon a las instancias de planificaciéon, implementaciéon y evaluacion de las acciones supervisi-

vas.

Etapa 3. Recorrer las Unidades Formativas, conversatorios, actividades del acompafnamiento

“La arquitectura del rol supervisivo”.

Les proponemos revisitar cada una de ellas, identificar y registrar:

- ldeas, conceptos, estrategias que le inspiren para pensar el PES que esta disefiando. Podra con-

sultar Anexo Il.

Etapa 4. Delimitar por qué es relevante intervenir.

Esta etapa se puede iniciar con un ensayo de escritura que describa y explique las dimensiones que
afectan o interfieren, contextualizandolo en las escuelas del nivel y/o modalidad de la zona supervisi-

va. Esta escritura le sera util para el apartado “Desarrollo del PES”.

Etapa 5. Definir la estrategia de intervenciéon y acompafhamiento

Le proponemos empezar a tomar decisiones respecto de |la estrategia de intervencion y acompana-

miento para avanzar en el disefio del PES a presentar en el concurso. Podra consultar el Anexo lll.

Etapa 6. Escritura del PES siguiendo la siguiente estructura. Podra consultar Anexo I.

La produccién a presentar debe contener los siguientes items:

1. Portada
» Titulo
» Presentacion

» Fecha de elaboracion
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2. Desarrollo
» Diagnéstico
» Propdsitosy Objetivos
» Fundamentacion
» Encuadre de trabajo

» Evaluacion

3. Bibliografia
» Consignar la bibliografia consultada para la elaboracién del PES, asi como las fuentes referen-

ciadas en el cuerpo del mismo.

Pautas Generales de Trabajo para la Elaboraciéon del PES

El documento debe entregarse en formato PDF, con letra Times New Roman 12, interlineado 1,5 y
una extension maxima de 12 carillas (sin contabilizar “Portada” y apartado “Bibliografia”).

El documento debe ser nombrado de la siguiente manera: Apellido_Nombre_PES_Concurso.PDF

IMPORTANTE: El Proyecto es anénimo, por lo que el nombre y apellido solo debe figurar en el nombre
del documento (archivo). Una vez entregado el trabajo se asignard un cédigo Unico para cada entrega a los fi-
nes de resguardar el anonimato. Se firmara un Acta en la que conste la correspondencia entre el cédigo ge-
neradoy la autoria de la entrega.

En caso de no cumplir con todos los criterios establecidos, el trabajo no sera considerado para su
correccion.
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ANEXO |
ORIENTACIONES A TENER EN CUENTA

Debe formularlo con la secuencia de componentes indicados como estructura formal en el
Anexo | del documento denominado “Documento Orientativo para la elaboracion del

Proyecto Educativo Supervisivo (PES)™.

A continuacién, compartimos una sintesis de los principales aspectos y reflexiones que

deben guiar la escritura de cada uno de los componentes* referidos como obligatorios.

Componentes Subcomponentes  Breve descripcién

Debe anticipar o guardar coherencia con la meta del PES.
Titulo Puede incluir el disefio de una imagen o bien una frase que
guarde correspondencia con el enfoque.

Portada Refiere a la mencion de la zona supervisiva en lo que

1(una) pagina Presentacion respecta lugar, ciudad y nivel y /o modalidad; como también
la indagacion de los roles que la integran.

Fecha de Debe considerar la fecha de entrega estipulada como limite.
elaboracion
Debe reflejar el conocimiento de la zona supervisiva, el nivel y/o la
modalidad; dando cuenta de aspectos relativos al contexto
socio-cultural y econdmico en calidad de facilitadores y obstaculi-
zadores a resignificar que sugiera el analisis de datos. Por lo tanto,
es necesario que pueda dar cuenta de:
» Cantidad de instituciones que integran la zona supervisiva.
» Aspectos cualitativos generales del nivel y/o modalidad y de Ia
zona gue conozca o haya indagado.
. . » Proyectos en los que estan inmersas actualmente las escuelas
Desarrollo del PES Dlagn.ostlc.o del nivel y modalidad, dando cuenta de lo que se propone cada
12 (doce) paginas (estado situacional) o
» Enunciar los nucleos problematicos para el nivel y/o modalidad
segun el analisis de datos (referir fuentes consultadas en notas al
pie o al finalizar el documento).
» Determinar potencialidades/fortalezas, desafios, necesidades,
intereses, para las instituciones del nivel y/o modalidad en general.
» Enumere sugerencias posibles de abordaje desde una mirada
supervisiva segun lo indica la normativa vigente (referir en notas al
pie o al finalizar el documento). Incluya aspectos pedagdgicos-cu-
rriculares, organizativos, administrativos, y comunitarios.

3Disponible en: https:;//haciendoescuelarn.educacionrionegro.edu.ar/post/ documento-orientativo-para-la-elaboracion-del-proyec-
to-educativo-supervisivo-pes

“Los componentes se encuadran en el documento orientativo para su formulacién que elaborara el Ministerio de Educacion de la
Provincia de Rio Negro.
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Componentes Subcomponentes  Breve descripcion

Repase las sugerencias, seleccione y establezca qué se propone
aportar desde el rol supervisivo en términos de acompafiamiento
y monitoreo en el corto, mediano y largo plazo.

Propésitos Defina claramente los objetivos generales y especificos del
yObjetivos proyecto, que son aquellos que las escuelas deberan alcanzar.
Incluya aspectos pedagdgicos, administrativos y comunitarios.

Asegurese que los objetivos sean medibles y alcanzables. Distinga
también el corto, mediano y largo plazo.

Debe explicitar los sentidos pedagdgicos que justifican y susten-
tan las acciones a proyectar, en concordancia con el diagnéstico y
las lineas prioritarias de accion politico-pedagdgicas del nivel/mo-
Fundamentacion  dalidad
Considerar las tematicas transversales: ser sucinto/a, puntual y
justificar tedricamente a qué aluden algunos de los enunciados
(utilizando tanto autores como documentos pertinentes)

Mencién de los ejes de tarea que permitiran alcanzar los objetivos

propuestos, la estrategia central y las principales actividades,
Desarrollo del PES los/as destinatarios/as, su temporalidad y qué roles del equipo
12 (doce) paginas podrian llevarla a cabo.

Se trata de determinar roles responsables y roles destinatarios.

Se deben especificar: lineas de accién (eje) de acuerdo al nivel y
modalidad, dando cuenta de su estrategia y de distintas activida-
des para cada dimensidon (socio-comunitaria; pedagdgico curricu-
lar; administrativa- organizacional). Es decir, precisar en forma
resumida el Plan estratégico de intervenciéon en cada una, enume-

Encuadre rando la metodologia de accidon (qué se hara sistematicamente)

de trabajo los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para
llevarlo a cabo. Ademas, debe dar cuenta de los criterios para
evaluar su alcance.

Reflexione sobre su viabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

A su vez, esa intervencion supone prever unidades de tiempo para
la realizaciéon de las acciones, dando cuenta de los tiempos que
insumira para los roles de la zona supervisiva.

Incluya un cronograma de trabajo territorial, detallado con las
fases de implementacion y los responsables de cada actividad.
Recuerde que no todas las lineas tienen necesariamente la misma
duracion.
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Componentes Subcomponentes  Breve descripcion

Establecer “los indicadores cualitativos y cuantitativos” que se
consideraran para monitorear (seguir la implementacion) de la
propuesta. Los mismos deben surgir de y guardar coherencia con
los objetivos que ha propuesto para que las escuelas logren.

Estos indicadores si se comportan exitosamente daran resultados
deseados que podran ser analizados en la instancia final de
Evaluacion, en la cual se sabra el impacto que tuvo el Plan de
Acompafiamiento e intervencion definido. Asimismo, para una
mayor eficiencia y resultados mas proximos a los objetivos, se
sugiere incluir en la planificacion instancias intermedias de evalua-
cién a fin de poder tomar decisiones durante toda la implementa-
ciony efectuar los ajustes pertinentes en vista a las metas de alcan-

Desarrollo del PES ce trazadas.

12 (doce) paginas Evaluacion

Otro paso que debe darse es establecer los momentos de monito-
reo y cuales seran las evidencias para analizar como también los
objetos a considerar (lectura de actas). Es decir, detallar qué
evidencias se recopilaran, en qué momento, de qué modo vy
quienes lo haran. Resulta valioso prever espacios y mecanismos de
ajuste a partir de la reflexion sobre la practica, ya que pueden
resultar necesarios antes de la fecha de Evaluacion final en funcion
de que el monitoreo arroje aspectos a revisar.

Se deben precisar las herramientas de monitoreo: cuestionarios,
narrativas, informes, minutas, observaciones, entre otras. De esta
manera, sera importante proponer fechas para las distintas instan-
cias de Evaluacién intermedias y final en base a la comparacion
de los monitoreos realizados.

Referencias Consignar la bibliografia consultada para la elaboracion del PES que fue abordada durante el
Bibliogréficas trayecto formativo y otras, pudiendo incluir notas al pie cuando remita a algunos autores
(2 paginas) durante el desarrollo del documento. Considerar las normas APA para su referencia y citado.

En caso de no cumplir con todos los criterios establecidos, el trabajo no sera considerado para

su correccion.
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ANEXO Il

A continuacidn, se comparten algunas orientaciones a partir de lo trabajado en las Unidades
Formativas en el marco del trayecto “La Arquitectura del rol Supervisivo”. Son a modo de
sugerencia con el proposito de orientar en la recuperacion de saberes abordados en el reco-
rrido.

Componentes del PES Unidades Formativas de referencia

Diagnoéstico

(estado situacional)

Propésitos y Objetivos

Planificando
la tarea

La gestion desde

una mirada
pedagdgica

El/la supervisor/a

en territorio: la
intervencion

Los desafios
actuales de la
pedagogiay la
didactica desde
la tarea de la
supervision

La ESI como

parte de las

practicas de
cuidado

La complejidad
de la gestion
supervisiva

Planificando
la tarea

Tecnologias
digitales para

la gestion: Intranet

Blogue 2: planificacion estratégica. Lo importante y lo urgente.
Blogue 3: Indicadores, nucleos problematicos.

Blogue 3: implementacion de herramienta de mapeo.
Blogue 4: La construccion de problemas: definicion de prioridades
y apuntes para su formulacién Diagrama de Ishikawa.

Segunda Instancia: informe territorial
Tercera instancia: situacion problematica y acciones.

Cuarta instancia: rubrica para analizar PEls.

Eje 3: Problemas o vacancias identificados en niveles y/o
modalidades a supervisar.

Eje 2: Normativa ESI, conceptos estructurantes y ampliacion
de derechos.

Blogue 3: El oficio de la intervencion y la importancia del
analisis de datos.

Blogue 3: objetivos y propositos.

Eje 1: La comunicacion en la gestion supervisiva.
Busqueda segura y adecuada de las Normativas vigentes.

La complejidad Se sugiere retomar lo trabajado en torno a la complejidad e
de la gestion implicancias del rol
supervisiva Blogue 2: Marco normativo.
Fundamentacién . . )
undamentacié La ESI como parte  Eje 1: Paradigmasy perspectivas.
de las précticas Eje 3: La ESI en el proyecto educativo supervisivo
de cuidado
La gestién desde Blogue 2: El rol supervisivo y el cuidado de las trayectorias escolares.
una mirada
pedagdgica
Rio Ministerio de
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Componentes del PES Unidades Formativas de referencia

Encuadre de trabajo:
- Lineas de acciones
de acuerdo al nivel
y modalidad

Encuadre de trabajo:
- Lineas de acciones
de acuerdo al nivel
y modalidad

Evaluacion

Referencias
(Bibliografia -
Normativa)

Formato del
documento

Rio
Negro

Planificando
la tarea

La ESI como parte

de las practicas
de cuidado

El/la supervisor/a
en territorio: la
intervencion

Los desafios
actuales de la
pedagogiay la

didactica

Una mirada
introspectiva

Planificando
la tarea

La gestion desde
una mirada
pedagégica

Planificando
la tarea

Evaluacion
Institucional

La gestion desde
una mirada
pedagdgica

Tecnologias
digitales para

la gestion: Intranet

La complejidad
de la gestion
supervisiva

Tecnologias
digitales parala

gestion: Ofimatica

Ministerio de
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Blogue 4: niveles de articulacion.

Eje 2: Normativa ESI, conceptos estructurantes y ampliacion
de derechos
Eje 3: La ESI en el proyecto educativo supervisivo.

Tercera instancia: asesoramiento pedagdgico.

Eje 4: usinas de deliberacion / incubadoras de esperanza.

Clase 4: comunicacion efectiva. Desarrollo de relaciones en el
ambito educativo. La produccion de mensajes.

Bloque 5: trabajar en equipo y delegar tareas.
Blogue 6: La gestion del tiempo.

Incorporacion de criterios para analizar el PEI desde el rol de
supervision y asumir la importancia de una mirada estratégica

situacional como enfoque de planeamiento para el rol.

Blogue 7: evaluacion y monitoreo.

Eje 2: La autoevaluacion institucional.
Eje 3: Cultura evaluativa institucional.

Blogue 2: El rol supervisivo y el cuidado de las trayectorias escolares.

Eje 2: Las Normativas en la Gestion Supervisiva.

Blogue 2: Marco normativo.

Recuperar lo trabajado en esta unidad formativa para organizar y
dar formato al documento. Integracion de herramientas: procesa-
dor de texto y hojas de célculo -para el analisis y sistematizacion de
datos cuantitativos-.
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ANEXO 1l

Se disponen a modo de muestra 2 (dos) ejemplos de tablas que suelen utilizarse para orga-
nizar y comunicar el Encuadre de Trabajg a fin de que las considere o modifique a necesi -

dad. Tenga en cuenta que el formato tabla es valido para cualquiera de los distintos compo-
nentes que desee comunicar.

EJEMPLO1
Nombre de cada linea de accion
aclc_ilgsijii de  Actividades Roles Destinatarios Recursos’ Tiempos Evajuacién
ol EQuino . COMO? Resporjsables ;,P’ARA ¢CON QUE . CU Als)DO’ ;,COMQ SE
, éuéa “ " (QUIENES? QUIEN/ES? RECURSOS? ¢ *  EVALUA?
A H
EJEMPLO 2

Nombre de la linea de accion Dimensidn/es involucrada/s

PLAN ESTRATEGICO DE INTERVENCION

Recursos
Tiempo

Criterios de evaluacién
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